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“Ndo se pode confundir informagdo com

ENTREVISTA | MARIO SERGIO CORTELLA

BRUNA SCIREA
bruna.scirea@zerohora.com.br

Ndo muito tempo atrds,
sair de casa todos os dias
para enfrentar longas
horas de trabalho era
uma tarefa motivada
essencialmente, quando
ndo exclusivamente, pelo
dinheiro que cairia na
contano fimdo més.

A vida parecia ser menos
complexa - e ter um
emprego era sinénimo de
garantir recursos para
sustentar uma familia e
construir um patriménio
que pudesse ser deixado
de heranga.

Pode ser que, @ mente de
muitos, ainda seja este
opensamento que vem
quando chega a segunda-
feirae mais uma semana
seinicia. Para o filésofo

e escritor Mario Sergio
Cortella, no entanto, esta
visdo sobre o trabalho faz
cada vez menos sentido.
No livro “Por que fazemos
o que fazemos?”, lan¢ado
emjulho, o especialista
em educagdo afirma que
os profissionais que hoje
ocupampostos em diversas
dreas estdo mais do que
nunca questionando os
seus propositos: eles
querem reconhecer o
esfor¢o didrio comotitile,
mais, serem valorizados
porele. O que estd em
Jjogo é a realizagdo,
sobretudo para os jovens
que chegam agora ao
mercado de trabalho - aos
quais Cortella deima uma
dlfinetada:

- A nova geragdo é mal-
educada. Estd acostumada
aser quem subordina os
adultos em casa.

No inicio deste més,
Cortella esteve em Porto
Alegre para langar o livro
e falar sobre gestdo do
conhecimento em tempos
de excesso de informagdo,
empalestra realizada no
Colégio Farroupilha, onde
recebeu Zero Hora.

O senhor fala que a gestdo do
conhecimento ¢ um desafio ur-
gente. Por qué?

Muita gente diz que estamos
vivendo a cra do conhecimento,
quando na verdade estamos viven-
do a era da informagdo veloz. O co-
nhecimento sempre existiu. Se ndo
fosse assim, ndo estariamos vivos.
O ser humano ¢ um ser que conhe-
ce, ndo nasce pronto. Quando fala-
mos sobre a questio da gestio do
conhecimento, hoje, estamos diante
de um desafio urgente para que a
gente ndo caiaem uma armadilha
Primeiro, ndo se pode confundir
informagdo com conhecimento.
Informagdo ¢ cumulativo, conheci-
mento ¢ seletivo. O conhecimento
vem quando damos a informagdo
uma objetividade relacionada ao
interesse, que éde cadaum. S6 que
nossos alunos sio do século 21, nos-
sos professores sio do século 20, ¢
uma parte da metodologia é do s¢-
culo 19. Temos, portanto, uma coli-
sdo intersecular que precisa ser ul-
trapassada, na medida em que nos
preparamos melhor, utilizando o
mundo que estd a nossa volta, mas
sem se subordinar a cle. O conhe-
cimento sempre esteve na histdria
humana. A diferenga agora é que a
gente tem uma fartura de informa
¢do para fazer com que cle possa ir
a tona como deve vir.

O seu novo livro trata das afli-
¢0es comuns em relagio ao tra-
balho, a carreira e as expectati-
vas que temos para a vida. Quais
sdo estas aflicges?
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Especialista afirma que os profissionais de diversas areas estdo mais do que nunca questionando os seus propdsitos

A gente temuma fartura de
informagdes, mas que de
nada adianta se vocé nao
tiver clareza do que quer fazer
com ela. £ como alguém que
entra em um self-service e
fica perdido diante de todas
as opgoes de pratos quentes e
frios. Comer bem, no entanto,
nao0é comer muito, mas de
forma selecionada.

A primeira delas, que acaba en-
globando quase todas as outras,
tem a ver com o fato de as pessoas
viverem com pressa em relagio as
nossas proprias coisas. Elas perde-
ram um pouco da referéncia em
relagdo ao sentido daquilo que fa-
zem. E preciso ter uma vida que
ndo scja automtica, robatica, que
ndo scja banal. E preciso que a
gente, vez ou outra, ndo entre em
angustiaao se perguntar “por que
estou fazendo isso?” ou “onde cs-
tou com a cabega?” ou sentenciar
“se cu pudesse, cu largava tudo”.
Estas expressocs sdo sintomas de
uma doenga, que ndo ¢ adepressio,
enquanto patologia, mas uma certa
desorientagio em relagdo ao sen-
tido daquilo que faz. Esta afligio ¢
fortissima. As pessoas dizem muito
hoje: “Um dia vou ser feliz”. Como
se isso se situasse no futuro ¢ ndo
fosse uma condigdo que pudesse
ser vivenciada no tempo presente,
em meio & turbuléncias que nés
temos. Esta ¢ uma afli¢io grande.

Fildsofo e escritor

A outra (aflicdo) ¢ a auséncia de re-
conhecimento que existe em mui-
tos locais de trabalho. Como cada
vez mais trabathamos em grandes
grupos, coletivamente, a autoria,
a capacidade da “mio do artista”,
fica muito diluida. A minhamarca
como jornalista, como gestor, como
funciondrio, desapareee, se dilui. As
pessoas vém se sentido um pouco, ¢
com toda a razio, desprestigiadas.

Se hoje buscamos mais o re-
conhecimento e questionamos
mais nossas posicoes e o que fa-
zemos,nio é porque temos mais
opgdes? Porque podemos esco-
lher o que fazer e corrigir esco-
lhas eradas?

0 nosso pais ganhou muita con-
di¢do econdmica nos altimos 50
anos. Nés nos tornamos um pais
muito mais rico. Eramos a 352 na-
¢do do plancta em termos de eco-
nomia no inicio dos anos 1960, ¢
agora somos a sétima. Isso significa
que a cconomia dd uma condigio
melhor do que existia antes. Isso
tem influéncia direta na formagio
das criangas. Mas tem um outro
lado. Os pais, em nome da capaci-
dade de protegido acabam desprote-
gendo ¢ enfraquecendo scus filhos.
E curioso quando os pais falam
“poxa, cu ndoqueroque meu filho
passe pelo o que cu passei”. Eu fico
imaginando: 0 que esse pai ¢ essa
madc passaram? Tiveram de fazer
comida? Limpar acasa? Cortar le-
nha, como foi 0 meu caso? Qualé o
nivel de sofrimento destas tarefas?
Ao meu ver, pelo contrério, clas fa-

ziam parte da partilha de tarefas
de casa. Hoje ndo mais, Duran-
te muito tempo a geragdo adulta
cuidavade si mesma e dos filhos.
Quando os filhos cresciam, os pais
diziam: “Bom, agora vocé vai ¢ cui-
da da sua vida”. A atual geragdo de
adultos cuida de si mesma. Se tiver
filhos, cuida dos filhos. As vezes,
cuidatambém dos pais, com plano
de satde, atendimento. E, even-
tualmente, no caso de alguns, até¢
dos nctos. A atual geragdo quc tem
entre 35 ¢ 40 anos cuida de trés ge-
ragoes. Ela estd estafada, cansada,
vive em estado de sonolénciac de-
seja, de maneira repetida, libertar-
-se disso. S6 hd uma maneira de
fazer isso: a procura continua pela
partilha das tarefas. Neste senti-
do, a educagio escolar ¢ uma parte
que ajuda nesta questdo. Mas cla
depende também do coletivo, ndo
apenas da escola. As novas geragoes
ndo podem crescer como adul-
tos em férias, que vdo ao cinema,
passciam, comem foram... S6 nio
trabalham. Essa condigdo ¢ malé-
vola. Pode ser até gostoso poder
oferecer isso aos filhos, em deter-
minado momento, mas produz um
enfraquecimento da capacidade do
esforgo mais adiante. Portanto, nio
¢é fazer os filhos sofrer, mas viver
de uma maneira mais partilhada o
desgaste ¢ o esforgo.

Recentemente, em uma emre-
vista, o senhor disse que os jo-
vens estao chegando ao mercado
de trabalho altamente compe-
tentes, porém mal-educados.

A nova geragdo ndo tem pro-
blema de formagdo. Ela ¢ ligada a
conectividade. Tem um nivel de
escolaridade que, mesmoque fragi-
lizado, ainda consegue ser ultrapas-
sado. Mas cla chega mal-educada
no mundo do trabalho, sem per-
ccpgio dehicramquia Ela esta acos-
tumada a ser quem subordina os
adultos em casa, tanto que hd pais
¢ mdes que vivem em fungio dos
filhos. Ao mesmo tempo, esta gera-
¢do ndo tem necessariamente com-
promisso com meta ¢ prazo. Aban-
dona coisas com muita facilidade.

£ muito comum ouvir falar

hoje dejovern que comega
uma faculdadee passa para
outra. Eledescobre que ndo é

0 que quer, 3ivai estudar com
mecanica, depoisvaipan a
metalurgia, e passapara aatta
gastronomia. Isson3o € excesso
de opqdo, isso € auséncia de
clareza de onde sequer chegar.



conhecimento”

E muito comum ouvir falar hoje de
jovem que comeca uma faculdade e
passa para outra. Ele descobre que
nfo é o que quer, ai vai estudar me-
cénica, depois vai paraa metalurgia,
¢passa paraa alta gastmnomia. Isso
niio é excesso de opgio, isso ¢ con-
fusio mental. E auséncia de clareza
de onde se quer chegar. E esta mes-
ma geragio ¢ absolutamente rica e
exuberante naquilo que consegue,
que ¢ a criatividade. Se vocé obser-
var as startups, sio inéditas. Mas
de quem sdo? Daqueles que vio
fazer um esforgo. As coisas nio sio
automdticas, elas ndo acontecem
sozinhas. Hi um esfor¢o imenso a
ser feito para que as coisas tenham
concretizacio. E a gente observa
que o jovem muitas vezes chega
até uma nova empresa e supoe que
achefia dele é como um pai e uma
mie, que tem que resolver as coisas
para ele. Hd pais e mies que saem
pelo caminho colocando almofa-
das para que, a cada tropego, o filho
caia em um lugar macio. Hd uma
diferenca entre prote¢io e desqua-
lificacao. Por isso hd uma expressio
que precisa ser lembrada: o amor
verdadeiro ¢ aquele que ndo aceita
tudo. A frase “o amor aceita tudo”
é absolutamente acovardada. Nio
podemos deixar de modo algum
que esta nova geracfio acredite em
uma coisa, que é muito perigosa pa-
ra a vida coletiva: confundir desejos
com direitos.

Até que ponto o mercado de
trabalho nio tem uma dinimica

bsoleta, ultrap da para as
relagbes atuais?

Sim, claro. Imagine que a tecno-
logia nos ultimos 20 anos se alte-
rou com uma velocidade imensa, e
o mundo do trabalho acompanhou
no campo da mecinica, mas nio
acompanhou no campo dos proces-
sos formativos. A internet esta fa-
zendo 20 anos. E algo de agora. Ndo
deu tempo para o mundo do traba-
lho mudar muito, exceto aquelas
empresas que atuam no campo do
mundo digital. Se vocé observar, as
grandes empresas desta drea ligada
ainternet tentaram a formacio di-
ferenciada e elas agregam o jovem
que terd de ser disciplinado de ou-
tro modo. Embora ele possa traba-
lhar descalco, ir de bicicleta, levar
o cachorro para dentro da empre-
sa, como acontece em virias delas,
ele ainda tem compromisso com
0 grupo, ele precisa se esforcar pa-
ra que aquilo aconteca. Ele precisa
ser disciplinado para entender que
o trabalho ndo ¢ algo que ele senta
nacadeira e, de maneira misteriosa,
a fada do dente vem e entrega tudo
pronto, como um presente.

Anova geragdo nao éum
€ncargo. Assim como a3
anterior, ela € um patrimonio,
desde que a gente junte as
for¢as. Porisso, havera um
momento em que esta nova
geracdo, a0 galgaralgunsdos
cargos, ela precisara ter sido
formada para fazer algo que
ndo seja um desastre.

Como o senhor imagina o ce-
nario futuro, quando a maior
parte dos cargos de trabal'lq po-
liticos e posngoes sociais impor-
tantes sera ocupada pela geraciio
dos atuais jovens?

Havera um choque de realida-
des muito forte. Afinal de contas,
aquilo que é um grande segredo
hoje, do mundo das organizacoes,
¢é a convivéncia intergeracional. Por
exemplo, um jovem tem percep¢io
de senso de urgéncia, instantanei-
dade, mobilidade, conectividade.
Mas ele ndo tem paciéncia, ndo tem
percepcio estratégica. Isso significa
que ele tem algumas coisas que sio
vantajosas, e outras que nio. A nova
geracdo nio é um encargo. Assim
como a anterior, ela é um patrimo-
nio, desde que a gente junte as for-
¢as. Por isso, haverd um momento
em que esta nova geracio, ao gal-
gar alguns dos cargos, ela precisa-
ri ter sido formada para fazer algo
que nio seja um desastre. Afinal,
pessoas com mais idade ja fizeram
muitos desastres, muitas empresas
quebraram nos tiltimos 30, 40 anos.
$6 nio podemos esquecer que a
historia humana é marcada tam-
bém por gente muito jovem fazen-
do muita coisa. Dom Pedro tinha 22
anos quando proclamou a indepen-
déncia. Jesus comegou a encantar
pessoas com 30 anos. Charles Da-
rwin tinha 19 anos quando foi até
a Patagonia. Existe uma presenca
do mundo jovem muito forte que
se ausentou em grande medida no
século 20, porque uma parte dos
jovens do mundo ocidental morreu
nas guerras. Na primeira, 9 milhdes
de pessoas, na segunda, 55 milhdes
- ¢ boa parte delas eram jovens
entregues a0 mundo para a morte.
Nio ¢ fora de propdsito que a gera-
¢do pos-guerra tenha se dedicado
adanca, ao rock, & misica, ao fluir
da vida. Fazia parte de um impulso
movido pelo pos-guerra, em uma
sociedade que se amargurou por ter
mandado os filhos para morrer nos
campos de batalha. E, a partir dai,
passaram a deixd-los mais livres. Is-
so nio vale hoje, nio estamos mais
vivendo em 1946.

PORTO ALEGRE
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Cettraliq pode fechar em definitivo

FALTA DEALVARA de localizagdo para a atividade ainda ndo foi resolvida

Ivo de interdi¢io cau-

telar da Secretaria Mu-

nicipal da Industria,

Comércio e Servigos
(Smic) na terc¢a-feira, a empre-
sa Cettraliq foi paralisada por
“ameaca de dano a coletivida-
de”, segundo a pasta. Mas outras
pendéncias junto a prefeitura
podem decretar a interdi¢do em
definitivo da companhia, que,
em agosto, também teve as ativi-
dades suspensas pela Fundagio
Estadual de Protecio Ambiental
(Fepam) por emissio de odores
acima do permitido.

Conforme o titular da Smic, An-
tonio Kleber de Paula, a auséncia
de alvara de localiza¢iio para a
atividade ainda nio foi resolvida.
Apds uma autuacio da Smic, em
julho, a empresa enviou docu-
mentacio defendendo a validade
de um documento que teve baixa
em 2014. A secretaria ndo reco-
nhece o alvard antigo, mas explica
que o estopim da interdi¢do foi a
possivel relacio da companhia
com as alteracdes no cheiro e no
sabor da dgua.

- O alvara tinha outra razao

social (estava no nome antigo da
companhia, Cettrel), e, conforme
o0s registros, teve baixa em 2014.
Se em 30 dias eles ndo apresen-
tarem elemento que demonstre
o cumprimento das exigéncias, a
empresa pode ser interditada em
definitivo - disse.

Para poder se regularizar junto
4 Smic, a companhia terd de aten-
der, primeiro, a exigéncias da Se-
cretaria Municipal de Urbanismo
(Smurb). A pasta também autuou
a Cettraliq em julho, por falta de
Estudo de Viabilidade Urbanistica
(EVU) e de Habite-se adequado
a atividade exercida no local (o
apresentado pela empresa data
dos anos 1930) - os documen-
tos sio exigidos pela Smic para
a emissdo de alvard. Até o fim da
semana, uma comissio da Smurb
deve emitir parecer sobre a defesa
enviada pela companhia, que en-
tende que nio ha problemas em
operar com o Habite-se antigo.

Nesta semana - duas apds a in-
terrup¢ao das atividades da em-
presa - o Departamento Muni-
cipal de Agua e Esgotos (Dmae)
admitiu que ndo foram mais iden-

tificadas alteracdes no cheiro e no
sabor da dgua tratada. Apesar de
a melhora ter coincidido com o
periodo posterior 4 suspensio das
atividades da Cettralig, o departa-
mento evita relacionar os fatores.

Ja no entendimento do Minis-
tério Publico (MP), que abriu in-
quérito para investigar a atuacio
do poder publico em relacio a
mudanga na qualidade da dgua,
que persistiu por cerca de trés
meses, hd uma perceptivel cone-
xo entre a paralisacio da central
de tratamento de efluentes e a
melhora da dgua. Apesar disso, até
0 momento, nio ha andlises que
comprovem a relacdo de causa e
consequéncia,

Por meio de sua assessoria de
imprensa, a Cettraliq informa
que “ird recorrer da interdi¢do da
Smic” e que tomara as medidas
de defesa necessarias. A empre-
sa ressalta a auséncia de provas
técnicas que a apontem como
responsavel pelo odor e sabor
da dgua na Capital, portanto ndo
aceita o0 argumento de que suas
operacdes trazem risco iminente
ao ambiente.

ENTIDADES
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em edital e seus

anexos, em proveito do Comando da 82 B:Igada de Infantaria Motorizada, situado em
Pelotas/RS, pelo periodo de 12 (doze) meses. CADASTRO DAS PROPOSTAS: a partir do dia
25/08/2016 e ABERTURA DA SESSAO: 21/09,/20186, 4s 09 horas. As propostas devem ser
cadastradas no Site www.comprasnet.gov,br até a data e horério da abertura da sessdo.
JOAO JOSE DE FREITAS SILVA
Ordenador de Despesas do Cmdo 8% Bda Inf Mtz

MUNICIPIO DE BOZANO - RS
. REGISTRO DE PRECOS
PREGAO PRESENCIAL N2 06/2016

(LICITACAO EXCLUSIVA ME, EPP E MEI)
Objeto: Registro de Pregos para eventual aquisi¢ao de pneus novos. Sessdo pablica: 14,/09/2016
as Oh. Edital e seus anexos estdo disponiveis no site www.bozano.rs.gov.br Informagdes
complementares: (55) 3643-2080,/2004/2107.
Bozano/RS, 23 de agosto de 2016. 'GEDERSON MORI - Prefeito Municipal

ec5 SINDICATO DOS TRABALHADORES
% EM EMPRESAS FERROVIARIAS
NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
RESULTADO DAS ELEIGOES SINDICAIS
ﬁcmm foite ¢ .v‘mﬂpﬁulmduﬂnﬂg‘aroMuitanadc:p:elt?thIMI
deagoslnucﬂh& ACnlpaO1ob|sve754 tos - 99,21% da RS"“M Aoein

‘Com base neste resultado, respeitando-se o ESTATUTO da Entidade, ficou assim constituida a Diretaria
Administrativa, Conselho Fiscal e Deleg: Qi para 0 2016 - 2020:

usodas suas

DIRETOR GERAL DEASSUNTOS JURIDICOS
:I:E%‘I,JENTE Jodo Francisco Barreto Cuty
lofio Edacir Calegari 0. io Fernando Quintani
SECRETARIOGERAL B e Ty e o Serkos
Jair Maciel Morais CONSELHO FISCAL
1°-EdiLoureiro F: F
2°- Ivair Goulart Que Adéo Menezes Fior
TESOUREIRO GERAL Victor da Conceigéo Neto
Airton de Deus Jardim Orlando Mendes Chagas
10 JoséFranusanmren SUPLENTES <
2°.Carios Roberto Amar: Rosa Maria Oliveira da Silva ?
DIRETOR cemnemmsnma DIVULGAGAO  wilson da Silva de Souza
Altemir Maciel Morais
1°- Dany Robert Feiferberg de Oliveira 1*Regiao
2°- Wilson Roberto Pinto Lemos Jnhak
DIRETOR GERAL DO DEPTO DEAPOSENTADOS  Yagner inhaia
EPENSIONISTAS 2 Wonghio
»ogoMamns daSilva Leandro Gomes

- Nelson Luiz Spiazzi Junior 3"Regido

2" Dorilde Begnini Rosselen SousadaSiva

Porto Alegre, 25 de agosto de 2016.
PAULO RENATO ESTEVES DA ROSA - Presidente da Comissao Eleitoral
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